Pilar Aranda Por A. F. Cerdera.

“Necesitamos captar y retener el talento”

Catedratica del Departamento de Fisiologia, Pilar Aranda se presenta para ser

la futura rectora de la UGR con un proyecto renovador y que consiga

mantener a la Universidad de Granada en puestos de referencia.

a-Universidad de Granada (UGR) es uno
de los campus con mas alumnos del pais,
;debe crecer mas?

A pesar de la creacion de nuevas universida-
des en nuestro entorno en las pasadas déca-
das, 1a UGR ha continuado siendo una uni-
versidad de referencia atrayendo a un gran
numero de estudiantes de otras provincias.
En los momentos actuales mas que pensar
en un crecimiento cuantitativo, conviene
poner el acento en una clara apuesta por la
diversificacion de titulos de calidad que per-
mita reducir el acceso en aquellos grados
mds sobrecargados. Todo ello nos exige una
fuerte orientacion hacia el estudiantado y
una accién proactiva que incremente la
empleabilidad de nuestros egresados. En
este sentido resulta fundamental una buena
politica que contribuya a potenciar la oferta
de posgrado, prestando especial atencion a
los masteres profesionalizantes.

Todavia quedan pasos que dar en produc-
tividad cientifica ;como la mejoraria?
Nuestra propuesta es la de llevar a cabo una
verdadera politica cientifica que incluya pro-
gramas de reequilibrio entre dreas, poten-
clando grupos emergentes e incentivando
aquellos cuya produccion es escasa. Nuestra
apuesta por el conocimiento es clara. La
generacion de conocimiento, su transmision
y transferencia al tejido social y productivo
son la tinica via para estar a la altura de los
que nos demanda en estos momentos la
sociedad. Para ello, entre otras cosas es nece-
saria la captacion y retencion de talento ofre-
ciendo carreras profesionales atractivas. La
internacionalizacién y la participacion en
convocatorias del Horizonte 2020 son claves
para conseguir una mayor dotacion y auto-
nomia en nuestra politica de investigacion.
(Esta de acuerdo en ajustar la financiacion
de los campus a los resultados?

Defiendo un modelo de financiacion en la
que se prime la financiacién por resultados
frente a la financiacion por tamano, aunque
este criterio se debe seguir teniendo en cuen-
ta. La prioridad debe ser la consecucion de
objetivos. Exigiremos con firmeza a las admi-
nistraciones central y autonomica una finan-
ciacion suficiente y el cumplimiento de todos
los compromisos financieros contraidos. En
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el plano interno, desarrollaremos una politi-
ca de racionalizacion del gasto y de optimiza-
cion de los recursos y centraremos la inver-
sion en el futuro de las personas. Las perso-
nas son el mayor patrimonio con el que con-
tamos en la Universidad de Granada.
(Como debe ser el gobierno en la UGR?

La UGR es una institucién compleja y diver-
sa. Nos encontramos en un momento en el
que resulta ineludible redisefiar las estructu-
ras de gobierno y de administracion.
Llevaremos a cabo una nueva Relacion de
Puestos de Trabajo y avanzaremos en politi-
cas de descentralizacion, corresponsabilidad
y coordinacion. Para ello, la receta de un
buen gobierno universitario no es otra que
mucha negociacion, participacion y dialogo.
La UGR es una fuente de ingresos muy
importante para la ciudad, ;como puede
potenciarse atin mas?

La UGR debe reafirmar su liderazgo en el
entorno social y econdmico. Pero ese papel
de liderazgo como motor del desarrollo eco-
nomico o de agente dinamizador de la cultu-
ra, debe reforzarse a través de una apertura a
la sociedad, intensificando las relaciones
entre universidad y empresa, o colaborando
decididamente por el desarrollo y consolida-
cién del Parque Tecnolégico de Ciencias de
la Salud. En definitiva, creando innovacion
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social que revierta en el bienestar de la socie-
dad. Esa es en realidad nuestra verdadera
responsabilidad social.

(Qué parcelas de investigacion son las prio-
ritarias?

Por fortuna la UGR desarrolla actividades de
investigacion punteras en campos muy
diversos. Valga sefialar el campo de las
Tecnologias de la Informacion, la Fisica y
Quimica o la psicologia con el nuevo
Instituto de Investigacion Mente, Cerebro y
Comportamiento. La universidad es también
referente en areas de Ciencias Sociales y
Humanidades, por ejemplo en relacion con el
Patrimonio, los estudios lingfiisticos y de tra-
duccion o las Ciencias Econdmicas.

El hecho de ser una universidad generalista
nos ha permitido subir en los rankings mas
prestigiosos. En esta linea, hay que destacar
también el papel que ha jugado el Campus
de Excelencia Internacional BioTic.

(Como se puede mejorar la empleabilidad
de los alumnos de la UGR?

Apuesto por una universidad emprendedo-
ra, no solo de cara a realizar actividades eco-
ndmicas en el mercado, sino, de forma glo-
bal, en cualquier espacio donde nuestros
egresados realicen su labor. El talento de
nuestros estudiantes debe verse potenciado
por una formacion que trabaje la creativi-
dad, la capacidad de asumir riesgos. Este
compromiso con el emprendimiento debe ir
acompanado con una mayor oferta formati-
va y con el disefio de espacios de trabajo
cooperativo. Y sin duda habra que apostar
por un mejor programa de practicas, de
mejores conexiones entre universidad y
empresa. En este sentido, pretendemos des-
arrollar un proyecto de Alumni-UGR que
permita aprovechar las redes sociales gene-
radas durante tantos afios para el crecimien-
to de nuestra universidad en imagen y posi-
bilidades que favorezcan también la inte-
gracion laboral de nuestros estudiantes.
;Qué puede aportarle a la UGR?

Sin duda alguna, ilusién y un proyecto de
futuro basado en el conocimiento y en el
compromiso. La universidad en general, y
la universidad ptblica en particular, viven
momentos dificiles, pero es precisamente en
estos momentos en los que hay que dar un
nuevo impulso a la instituciéon con un pro-
yecto que implique a las personas y que
establezca a las personas -estudiantes, pro-
fesores y personal de administracion- como
prioridad de un gobierno cercano, transpa-
rente y abierto al didlogo y la participacion.



